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Orgao: Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima/Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade
PORTARIA ICMBIO N° 1.164, DE 1° DE ABRIL DE 2025

Institui o Planejamento Estrategico do Instituto Chico Mendes
de Conservacao da Biodiversidade para o periodo 2025-2027
(processo n° 02070.005620/2025-01).

O PRESIDENTE DO INSTITUTO CHICO MENDES DE CONSERVAGCAO DA BIODIVERSIDADE -
ICMBIo, no uso das competéncias atribuidas pelo art. 15, Secao |, Capitulo VI do Anexo | do Decreto n°
12.258, de 25 de novembro de 2024, nomeado pela Portaria de Pessoal n°® 2.464 da Casa Civil, de 16 de
maio de 2023, publicada no Diario Oficial da Uniao de 17 de maio de 2023, resolve:

Art. 1° Esta Portaria institui o Planejamento Estratégico do Instituto Chico Mendes de
Conservagao da Biodiversidade - ICMBIio para o periodo 2025-2027.

CAPITULO |
DISPOSI(}@ES GERAIS
Art. 2° Para fins desta Portaria, considera-se;

| - planegjamento estratégico: instrumento que estabelece prioridades, objetivos e resultados
estrategicos da instituicao para um periodo determinado, orientando a tomada de decisao e garantindo
coeréncia e alinhamento das acoes institucionais;

Il - mapa estratégico: representagcao visual da estratégia da instituicao, sintetizando missao,
visao de futuro, valores institucionais, diretrizes, perspectivas da acao, objetivos e resultados estratégicos a
serem alcancados;

lll - missdo organizacional: declaragcao que expressa, de forma clara e acessivel, a razao de ser
da instituicao, seu compromisso e responsabilidade com a sociedade;

IV - visao de futuro: projecao aspiracional do papel da instituicao no futuro, em relagao ao
cenario e a posicao em que se encontra, orientando sua estratégia de longo prazo;

V - valores organizacionais: principios que norteiam as decisoes da instituicao e de seus agentes
para o alcance da estratégia;

VI - diretrizes estratégicas: principios orientadores estabelecidos pela alta gestao para definir os
cursos de agao e alcangar os objetivos estrategicos;

VIl - perspectivas de acao estrategica: ordenacao sistémica da agao estratégica institucional,
organizando a relacao entre objetivos e resultados estratégicos;

VIIl - resultados estratégicos: impactos esperados a partir da implementacao do planejamento
estratégico, representando os efeitos concretos das acgdes da instituicao na sociedade e no meio
ambiente;

IX - objetivos estratégicos: propositos apresentados pela instituicao, os quais permitirao o
cumprimento de sua missao e visao de futuro;

X - aglbes estratégicas: acodes institucionais voltadas ao desenvolvimento de entregas e
melhorias de processos organizacionais que contribuem parcialmente para o cumprimento de um dado
objetivo estrategico; e

Xl - metas: desdobramento quantitativo e temporal da melhoria dos processos organizacionais,
a fim de que o seu desempenho e a sua efetividade possam ser monitorados e controlados.

Xl - ciclo anual do planejamento estrategico: periodo compreendido entre os meses de janeiro
a dezembro de cada ano de vigéncia do Planejamento Estrategico do ICMBio 2025-2027;
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Xlll - Plano de Acbes Prioritarias: documento consolidado pela Divisao de Planejamento e
Avaliacao da Estratégia - DPAE, vinculada a Coordenacao-Geral de Gestao Estratégica - CGGE, que integra
os Planos de Entregas das unidades do ICMBIo, priorizando as acdes mais relevantes para o alcance dos
resultados estratégicos definidos no planejamento estratégico;

XIV - Plano de Entregas: instrumento de gestao elaborado pelas unidades organizacionais no
ambito do Programa de Gestao e Desempenho - PGD, que tem por objetivo planejar as entregas (produtos
ou servicos) da unidade, definindo meta (quantidade ou percentual), prazo, demandante e destinatario;

XV - Acordo de Gestao: € o instrumento de pactuacao de compromissos, firmado entre o
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima - MMA e suas unidades vinculadas, estabelecendo o
plano com as agoes prioritarias a serem alcangadas;

XVI - Relatério Trimestral de Acoes Prioritarias: documento produzido pela DPAE/CGGE que
analisa, trimestralmente, o progresso na execucao das acoes estratégicas prioritarias previstas nos Planos
de Entrega das Diretorias;

XVII - Relatorio Anual de Avaliacao das Acodes Prioritarias: documento produzido pela
DPAE/CGGE que analisa, ao final de cada ano, o progresso na execugao das agoes estratégicas prioritarias
identificando os resultados alcancados, os desafios enfrentados e as licdes aprendidas;

XVIII - Relatério Anual de Execucao do Acordo de Gestao: documento produzido pela
DPAE/CGGE que analisa, ao final de cada ano, o progresso na execucao das acoes pactuadas no Acordo
de Gestao com o Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima - MMA; e

XIX - Relatorio de Monitoramento da Estratégia: documento consolidado pela DPAE/CGGE que
apresenta uma visao geral do progresso do ICMBio em relagao aos seus objetivos estratégicos, com base
nos dados e informagdes coletados a partir dos Planos de Entregas e de outras fontes de informacao.

CAPITULO Il
DOS ATRIBUTOS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Art. 3° Sao atributos e integram o Planejamento Estrategico do ICMBIio 2025-2027:

| - missao organizacional: cuidar da natureza com as pessoas;

Il - visao de futuro: integrar a biodiversidade e as Unidades de Conservacao ao cotidiano das
pessoas, promovendo sua valorizagao;

[l - valores organizacionais:

a) integracao das diversidades bioldgica, sociocultural e de saberes;
b) compromisso com a justica socioambiental e o bem comum;

c) técnica e tomada de decisao baseadas em evidéncias;

d) empatia, cooperacao e responsabilidade ambiental,

€) comunicacgao assertiva e em linguagem simples;

f) comprometimento com as futuras geracoes; e

g) gestao publica com foco no cidadao;

IV - diretrizes estratégicas:

a) fortalecer o protagonismo das comunidades tradicionais na gestao de Unidades de
Conservacao;

b) valorizar o trabalho, a saude e a dedicacao dos agentes publicos do ICMBio;

c) afirmar a diversidade humana, a equidade de género e o engajamento da juventude;
d) estimular a inovacao e a adogao de tecnologias sociais na gestao socioambiental;

e) atuar proativamente no enfrentamento de emergéncias e calamidades;

f) ampliar a participacao e o controle social e valorizar as parcerias; e

g) reconhecer e compatibilizar direitos ambientais e sociais;
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V - perspectivas de acao estrateégica:

a) contribuicao para a sociedade;

b) incremento nos resultados institucionais;

C) objetivos estratégicos em processos estruturantes e finalisticos; e
d) objetivos estratégicos em processos gerenciais e de suporte.

Art. 4° S3o resultados e objetivos estratégicos almejados pelo ICMBio em seu Planejamento
Estratégico para o periodo 2025-2027:

| - resultados estratégicos na perspectiva da contribuicao para a sociedade:
a) melhoria no estado de conservagao das espécies ameacgadas e dos ambientes vulneraveis;

b) parcelas significativas de ecossistemas e espécies sao protegidas em Unidades de
Conservacao;

c) Unidades de Conservacgao contribuem para mitigacao e adaptagcao as mudancgas do clima;

d) Unidades de Conservacao geram beneficios e melhoria na qualidade de vida e saude das
pessoas; e

e) Unidades de Conservagao promovem as economias baseadas na biodiversidade;
Il - resultados estratégicos na perspectiva do incremento nos resultados institucionais:
a) aprimoramento da governanca e da gestao participativa nas Unidades de Conservagao;

b) comunidades tradicionais encontram nas Unidades de Conservagao meios para o seu bem
viver;

c) consolidacao territorial das Unidades de Conservacao;

d) criacao e ampliacao de Unidades de Conservacao e fortalecimento de territorios e paisagens
protegidas;

e) fortalecimento da protecao e conservagao das espécies nativas ameacadas de extingao;

f) incremento e estruturacao dos servicos e produtos compativeis com os objetivos das
Unidades de Conservacao;

g) incremento na restauragao ecoldgica de areas criticas para a conservacao;
h) promocgao de agcdes de adaptacao e resposta das UC as mudancgas do clima;
i) promocao e desenvolvimento das economias da sociobiodiversidade; e

J) reducao do desmatamento, dos incéndios e da degradacao da vegetacao nativa nas Unidades
de Conservacao e entorno;

[l - objetivos estratégicos na perspectiva dos processos estruturantes e finalisticos:

a) ampliar a cobertura e facilitar o acesso das familias beneficiarias as politicas sociais e
econdomicas;

b) ampliar a area manejada com fogo em Unidades de Conservagao;

c) ampliar e qualificar os espacos de participacao e gestao social, com énfase nos Conselhos de
Unidades de Conservacao;

d) ampliar, diversificar e ordenar os servicos e as atividades de apoio a visitacao em Unidades de
Conservacao;

e) apoiar organizacoes de povos e comunidades tradicionais para fortalecimento das economias
da sociobiodiversidade;

f) aprimorar a emissao de autorizacoes diretas e manifestagdes para licenciamento ambiental;

g) aprimorar agcoes de fiscalizagao e controle do desmatamento e incéndios em Unidades de
Conservacao;
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h) aprimorar o procedimento e incrementar a elaboracao de instrumentos de compatibilizagao e
afirmacao de direitos;

1) aprimorar os instrumentos de gestao territorial integrada;
j) aprimorar procedimentos e ampliar a regularizagcao fundiaria nas Unidades de Conservagao;

k) aprimorar procedimentos e intensificar a elaboracao de propostas de criacao e ampliacao de
Unidades de Conservacao;

1) atuar proativamente no enfrentamento das mudancas do clima;
m) incluir a tematica mudancas climaticas nos instrumentos de planejamento e gestao;

n) incrementar e aprimorar instrumentos fundamentais para a gestao das Unidades de
Conservacao;

o) intensificar a restauragao ecologica nas Unidades de Conservacgao;
p) intensificar o diagnostico e a protecao de espécies ameacadas de extingao;
q) intensificar o manejo de espécies exoticas nas Unidades de Conservagao; e

r) promover o acesso qualificado as Unidades de Conservacao para todos os segmentos da
populacao;

IV - objetivos estratégicos na perspectiva dos processos gerenciais e de suporte;

a) ampliar e modernizar a infraestrutura nas Unidades de Conservacgao;

b) aprimorar a estrutura organizacional e a gestao por processos;

c) aprimorar a gestao da informacao e a infraestrutura de dados e sistemas;

d) capacitar e treinar servidores, parceiros e colaboradores;

e) elaborar e aperfeicoar instrumentos normativos e orientadores da acao institucional;

f) estruturar e aprimorar a comunicagao e a informacao institucional,

g) fomentar a producao, reconhecimento e divulgacao de conhecimentos e saberes apropriados
a gestao da biodiversidade;

h) fortalecer a governangca e a coordenagao interinstitucional em areas estratégicas para o
ICMBIo;

1) incrementar a capacidade de gestao e execugao de recursos orcamentarios e externos; e
Jj) incrementar e estruturar a forca de trabalho e melhorar suas condi¢cdes de suporte.
CAPITULO III

DO MODELO DE GESTAO DA ESTRATEGIA

Art. 5° O Plangjamento Estratégico tem o horizonte de 2025-2027 e devera ser desdobrado em
planos anuais de agoes prioritarias, de carater transversal, considerando as unidades do ICMBiIo.

Art. 6° No inicio de cada ciclo anual do Planejamento Estratégico, o Comité Gestor do ICMBio
definira os objetivos estratégicos que devem ser priorizados no periodo.

81° A definicdo dos objetivos estratégicos que serao priorizados no periodo devera estar
alinhada com o disposto no Acordo de Gestao vigente pactuado junto ao MMA.

§2° Os objetivos estrategicos priorizados e suas respectivas agcoes estratégicas, indicadores e
metas serao publicados na pagina institucional do ICMBIo, até o ultimo dia do més de marco de cada ano.

Art. 7° Cabera as Diretorias o desdobramento inicial dos objetivos estratégicos em Planos de
Acdes Prioritarias em até 30 (trinta) dias apos a definicao dos objetivos estratégicos pelo Comité Gestor,
conforme disposto no art. 6°.

81" O Plano de Acodes Prioritarias de cada Diretoria deverao ser registrados no sistema PGD
Petrvs por meio dos Planos de Entregas dessas unidades organizacionais.
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§2° Cabera a Divisao de Planejamento e Avaliacao da Estratégia - DPAE/CGGE a consolidacao
dos Planos de Entregas das Diretorias nho Plano de Agoes Prioritarias do ICMBIo.

§3° Os responsaveis pelas Diretorias e suas unidades vinculadas deverao promover o
envolvimento das respectivas equipes no processo de gestao do Planejamento Estratégico.

§84° O ciclo anual de elaboracao e detalhamento do Plano de Acdes Prioritarias do ICMBio
devera estar alinhado ao PGD.

CAPITULO IV
DO MONITORAMENTO E AVALIACAO do plano de agdes prioritarias

Art. 8° Compete as Diretorias do ICMBIio o monitoramento sistematico e continuo dos resultados
de cada agao priorizada no ciclo anual.

§1° O monitoramento de que trata o caput tem como objetivo antecipar solugcoes para eventuais
imprevistos e promover as agcoes necessarias ao alcance das metas estabelecidas, devendo ser realizado,
com periodicidade trimestral, por meio do sistema PGD Petrvs.

§2° Compete a Divisao de Planejamento e Avaliacao da Estratégia - DPAE/CGGE a consolidacao
da avaliacao dos Planos de Entregas trimestrais das Diretorias no Relatério Trimestral de Agoes Prioritarias
para posterior validagcao do Comité Gestor.

Art. 9° Ao final do ciclo anual, cabera a DPAE/CGGE elaborar o Relatorio Anual de Avaliacao das
Acoes Prioritarias e o Relatorio Anual de Execugao do Acordo de Gestao de que trata a Portaria GM/MMA
n° 1.012, de 11 de margo de 2024.

Paragrafo unico. Os relatorios de que trata o caput serao validados pelo Comité Gestor.
CAPITULOV
DO MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANO ESTRATEGICO DO ICMBIO

Art. 10. Os objetivos estratégicos, indicadores e metas serao revisados ao final de cada ciclo
anual de monitoramento e avaliacao do Planejamento Estrategico do ICMBIo, ocasiao em que deverao ser
considerados os resultados obtidos no ciclo anterior, em particular, a evolugao dos indicadores e sua
relacao com as metas previamente definidas.

§1° As propostas de criacao, exclusao ou alteragao de objetivos estratégicos, agcdes estratégicas,
indicadores e metas, na ocasiao da revisao prevista no caput, deverao ser devidamente justificadas e
encaminhadas a DPAE/CGGE, acompanhadas da anuéncia do dirigente da unidade organizacional
responsavel pelo respectivo produto.

§2° Ao final de cada ciclo anual, a DPAE/CGGE devera elaborar Relatorio de Acompanhamento
da Estratégia com avaliacao do alcance da estratégia proposta no Plano Estratégico do ICMBIio para o
periodo 2025-2027 e indicagao de eventuais ajustes identificados.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 11. Ressalvadas as restricoes de ordem técnica e legal, devem estar alinhados e em
harmonia ao disposto nesta Portaria os critérios utilizados para:

| - Avaliagao de Desempenho Individual, conforme disposto na Lei n°® 11.156, de 29 de julho de
2005, e no art. 4° do Decreto n°® 7133, de 19 de marco de 2010;

Il - gestao e operacionalizagao do PGD, instituido por meio da Portaria ICMBIio n* 2.494, de 21 de
agosto de 2024;

[ll - edicao do Relatério de Gestao apresentado aos érgaos de controle externo como prestagao
de contas anual, nos termos do art. 70 da Constituicao Federal; e

IV - definicdo das Metas Globais e Intermediarias utilizadas na Avaliacao de Desempenho
Institucional, conforme disposto na Lei n° 11.156, de 29 de julho de 2005 e no art. 5° do Decreto n°® 7133, de
19 de marco de 2010.
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Art. 12. Fica revogada a Portaria n® 768, de 8 de julho de 2020, publicada no Diario Oficial da
Uniao de 15 de julho de 2020, n° 134, Secao 1, p. 91.

Art. 13. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

MAURO OLIVEIRA PIRES

Este conteudo nao substitui o publicado na versao certificada.
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